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DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT - MARKETING

TEMATICA ORIENTATIVA A LUCRARILOR DE DISERTATIE
MANAGEMENTUL STRATEGIC AL FIRMEI

Prof.univ.dr. Doinita Ciocirlan

1. Dimensiuni contemporane internationale ale managementului strategic in economia bazatd pe

cunoastere
2. Managementul strategic al firmei 1n situatii de criza. Strategii combinate
3. Strategia de crestere a competitivitatii. Studiu de caz
4. Fundamentarea strategiei de dezvoltare. Studiu de caz
5. Rationalizarea pozitiei strategice a societatii comerciale. Studiu de caz
6. Strategia concurentiala — factor de crestere a competitivitatii firmei. Studiu de caz
7. Diagnosticarea strategica. Studiu de caz
8. Scenarii privind strategia economica optima. Studiu de caz
9. Fundamentarea, elaborarea si implementarea strategiilor functionale. Studiu de caz

10. Strategii ofensive Tn mediul concurential. Studiu de caz.

Prof.univ.dr. Dan Marius Dalota
1. Creativitatea si inovarea in procesul schimbarii organizationale. Aplicatie la S.C............
2. Influentele managementului bazat pe cunoStinte asupra performantelor inovationale. Aplicatie la
S.C.........
3. Dezvoltarea strategiei inovationale. Aplicatie la S.C............
4. Inovarea si managementul proprietatii intelectuale in IMM-uri. Aplicatie la S.C............
5. Utilizarea tehnologiei informatiilor si comunicarii (TIC) si spiritul inovator in IMM-urile romanesti.
Aplicatiela S.C............
Schimbarea organizationala planificatd. Aplicatie la S.C............
Comunicarea si resursele umane in schimbare. Aplicatie la S.C............

Schimbarea structurii organizatorice. Aplicatie la S.C............

A

Transformarea organizationald prin reengineering. Aplicatie la S.C............
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10. Schimbarea culturii organizationale. Aplicatie la S.C............

Prof.univ.dr. Ana-Maria Preda

1.

A O A A R o

Instrumente moderne de management al performantei. Studiu de caz.

Managementul performantei la S.C. ....

Sistem de tablouri de bord pentru managementul S.C. .....

Tabloul de bord — instrument de management; abordari clasice si moderne

Dashboards — noi instrumente de management operational la S.C. ....

Balanced Scorecard — instrument de masurare a performantei. Studiu de caz.

Instrumente moderne de management utilizand pachete software Microsoft/IBM. Studiu de caz.
Business Intelligence - o tehnologie strategica pentru managementul firmei. Studiu de caz.

Solutii de Business Intelligence implementate la S.C. ....

10. Business Intelligence si Analytics pentru managementul performantei. Studiu de caz.

11. Business Intelligence: arhitecturi, solutii, beneficii. Studiu de caz.

Prof.univ.dr. Theodor-Valentin Purcarea

1.

A e AT L o

Managementul brandului si al liniilor de produs, element cheie al strategiei de produs. Cazul...
Managementul brandului in contextul redefinirii managementului performantei. Cazul...
Provocari pentru brandul corporatist. Cazul...

Branding via managementul relatiei cu clientul. Cazul...

Rolul brandingului in managementul valorii. Cazul...

Integrarea managementului cererii si al ofertei de-a lungul * intreprinderii extinse”. Cazul...
Extinderea lanturilor ofertei totale dincolo de frontierele furnizorului si ale clientului. Cazul...

Cadrul valorii clientului si dimensiunile cheie ale scenariului client-furnizor. Cazul...

Complexitatea afacerii SCM si efectele abordarii adecvate. Cazul...

10. Logistica si inovare In noul mediu provocator. Cazul...

Prof.univ.dr. Valeriu Potecea

1.

Specificitati ale contractdrii comerciale internationale - studiu de caz

2. Platile in contractele comerciale internationale (modalitati, mijloace $i instrumente de plata

internationale, formalitdti $i documente de platd) — studiu de caz

3. Operatiunile de contrapartidd in tranzactiile internationale — studiu de caz

Bd. Expozitiei nr.1B, Bucuresti 012101 sect. 1, Tel: +004-0372.120.101 | Fax: +004-021.318.35.66 | Operator date cu caracter personal
nr.32853/2014
rectorat@rau.ro | www.rau.ro



&‘)/%/
UNIVERSITATEA

ROMANO-AMERICANA

Facultatea de ’I School of
Management-Marketing Management-Marketing

+4-0372-120134 | mm@rau.ro +4-0372-120134 | mm@rau.ro

S %A 0ok

10.
11.
12.
13.

Contractul buy-back in tranzactiile internationale — studiu de caz

Specificitati ale aranjamentelor compensatorii (offsets) in tranzactiile internationale — studiu de caz
Contractele de lohn in tranzactiile internationale — studiu de caz

Mecanismul operatiunilor de reexport — studiu de caz

Operatiunile de switch - studiu de caz

Derularea licitatiilor internationale — studiu de caz

Clauzele contractelor de licentd in tranzactiile internationale- studiu de caz

Specificul contractelor de franchising in afacerile internationale - studiu de caz

Comertul cu know-how in Uniunea Europeand — studiu de caz

Operatiunile de cooperare industriala (subproductia, coproductia, productia prin societatile mixte) —

studiu de caz

14.

Specificitati ale contractului de consultantd si asistentd inginereasca (consulting - engineering) -

studiu de caz

15.
16.
17.

Forfetarea - tehnica de finantare pe termen mediu $i lung - studiu de caz
Operatiunile de factoring in afacerile internationale

Leasingul - tehnica de finantare pe termen mediu $i lung - studiu de caz

Prof.univ.dr. Stela Toader

1.

2
3.
4
5

Sursele de finantare la nivelul intreprinderii. Studiu de caz pe exemplul SC....

Imprumutul obligatar — sursi de finantare a unei intreprinderi. Studiu de caz pe exemplul....
Costul capitalului si rolul acestuia in selectarea surselor de finantare ale unei companii

Structura financiard optima si impactul acesteia asupra valorii intreprinderii

Finantarea prin emisiune de actiuni versus finantarea prin emisiune de obligatiuni. Studiu de caz pe

exemplul SC....

6
7
8.
9

10.
11.

Autofinantare versus distribuire de dividende — implicatii asupra valorii intreprinderii
Finantarea din surse proprii versus finantarea din surse atrase. Studiu de caz pe exemplul SC....
Fundamentarea cash-flow-urilor unui proiect de investitii. Studiu de caz pe exemplul SC...
Criterii de selectare a proiectelor de investii. Studiu de caz pe exemplul SC....

Analiza proiectelor de investifii Tn mediu incert. Studiu de caz pe exemplul SC....

Politica de dividend si implicatiile acesteia asupra valorii intreprinderii. Studiu de caz la SC...
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Conf.univ.dr. Oana Preda

1. Planificarea strategica de marketing pe exemplul...

Managementul strategiilor de produs si de marca in cadrul firmei...

Managementul strategiilor de pret la nivelul companiei...

Managementul activitdtilor promotionale utilizate de catre compania....
Managementul activitatilor de fidelizare a clientilor din cadrul companiei...

Elaborarea unui plan de marketing in vederea ...............

Managementul marketingului serviciilor in cadrul companiei...

Politici si strategii manageriale de marketing in cadrul organizatiilor pe exemplul...

NI R~ Y I A

Analiza comparativa a politicilor si strategiilor manageriale de marketing in cadrul organizatiilor

10. Managementul marketingului strategic la nivel de organizatie pe exemplul...

Lect.univ.dr. Avrigeanu Alina

1. Rolul managementului de proiect in cresterea eficientei operationale. Studiu de caz

2. Particularitatile managementului proiectelor in domeniul ........ Studiu de caz
perfectionare. Studiu de caz

4. Managementul proiectelor - modalitate manageriala majora de profesionalizare a conducerii si de
5. Avantajele aplicarii instrumentelor managementului proiectelor in activitatea organizatiilor

6. Egalitate de sanse si managementul diversitatii — provocari si perspective. Studiu de caz

7. Planificarea experientelor de invatare. Metode alternative de instruire - studiu de cazla S.C.....

8. Atragerea de talente prin stagii de practica si internship. Studiu de caz la S.C.....

9. Practici de invatare si dezvoltare a resurselor umane: invatarea experientiald, invatarea planificata
si cea emergenta. Studiu de caz la S.C.....

10. Feed-back-ul 360 grade — instrument de management al performantei. Studiu de caz.

NOTA: Tema lucrdrii se va stabilii in coordonare cu profesorul indrumdtor. Temele prezentate mai sus sunt orientative, in
functie de problematica supusd atentiei in cadrul organizatiei existand posibilitatea abordarii i a altor teme. Pentru cadrele
didactice care sunt mentionate in lista domeniilor de cercetare stiintifica in calitate de coordonatori stiintifici in cadrul
programului de studii universitare de masterat ,, MANAGEMENTUL STRATEGIC AL FIRMEI” §i nu sunt prezente cu
tematica orientativd, se pot alege teme in directd coordonare cu acestea.
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